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Valtuuston hyvaksymat talousarviot

Hyvinvoinnin palvelualue

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2023-2026

Tavoite vuosi | Sitova tavoite Strategia

2023-2026 Kehitamme monipuolisia kohtaamisen mahdollisuuksia eri ikéisille erilaissa ela- Ji
maéntilanteissa oleville.

2023-2026 Edistamme kaupunkilaisten mahdollisuutta olla kulttuurin kokijoita ja tekijoita. Ji

2023-2026 Jarjestamme tuloksellisia osaamisen kehittymista ja tyollistymista edistavia palve- | J2
luja.

2023-2026 Jarjestamme ohjausta ja neuvontaa sita tarvitseville mahdollisimman varhaisessa | J3
vaiheessa.

2023-2026 Kansallisen lapsistrategian tuloksia, hankkeita ja rahoitusmahdollisuuksia hyddyn- | J3
netdan mahdollisuuksien mukaan tukemaan kaupungin HYTE-tyoté.

2023-2026 Painotetaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin seka lastenoikeuksien |J3
teemoja osana Terve kunta -verkoston toimintaa.

2023-2026 Edistamme hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteita. T1

Sitovat taloustavoitteet

Hyvinvoinnin palvelualueen maararaha on jaettu kahdeksi erilliseksi sitovaksi méaararahaksi erottamalla

tyottémyysturvan rahoittaminen ja kaupungin osuus tyollisyysalueen kustannuksista omaksi sitovuusta-

sokseen.

Valtuustoon nahden sitova

HYVINVOINTI 1000 € TP 2023 MTA 2024 TA 2025 2026 2027 2028 Yht. 25-28

Toimintatuotot 5163 4775 4723 4723 4723 4723 18890

Valmistus omaan k&yttoon 48 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -18 125 -17 825 -17 621 -17 798 -18 047 -18 290 -71755

Toimintakate -12 915 -13 050 -12 899 -13075 -13324 -13567 -52 865
muutos-% 1,1% -12% 14% 1,9% 1,8%

Palvelualueen talousarvioesityksen toimintakate on kaupunginvaltuuston 11.11.2024 paattdméan raamin
mukainen. Palvelualueen toimintakatteen muutos vuoden 2024 muutettuun talousarvioon nahden on -
1,2%. Muutos selittyy tyo6llisyysaluevalmistelun maararahojen poistumisella.

Investoinnit
TPE 24 INV 25 INV 26 INV 27 INV 28 | Summa 25-28
Irtaimistoinvestoinnit 399 185 50 83 40 358
Liikuntapaikkainvestoinnit 8 195 30 230 520 1 260 2 040
Talonrakennusinvestoinnit 50 250 700 3 280 1010 5 240
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Tyottomyysturvan rahoittaminen ja kaupungin osuus tyollisyysalueen kus-
tannuksista

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon néhden sitova

TYOTTOMYYSTURVA JA

TYOLLISYYSALUEOSUUS 1000 € TP 2023 MTA 2024 TA 2025 2026 2027 2028 Yht. 25-28

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -4 280 -4 250 -9670 -9 875 -10 082 -10 065 -39 692

Toimintakate -4 280 -4 250 -9 670 -9875 -10 082 -10 065 -39 692
muutos-% -0,7% 127,5% 2,1% 2,1% -0,2%

Ty6ttémyysturvan rahoittaminen ja kaupungin osuus ty6llisyysalueen kustannuksista siséltéa vanhan
tyomarkkinatuen kuntaosuuden seka siihen liittyvan lisayksen kuntien vastuusta ja Jarvenpaan kaupun-
gin osuuden Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen kustannuksista.

Lautakuntiin ndahden sitovat tavoitteet

Lautakunnat paattavat talousarviota operatiivisemman tason kayttdsuunnitelmista tammikuun loppuun
mennessa. Lautakunnat paattavat kayttésuunnitelmista sen jalkeen, kun valtuusto on antanut talousar-
viossa niille strategiset tavoitteet seké rahoitusresurssit. Kayttdsuunnitelmassa lautakunta asettaa
avainalueille muut kuin kuntalain tarkoittamat sitovat toiminnalliset tavoitteet seka jakaa valtuuston
antamat taloudelliset resurssit avainalueille. Kéyttdsuunnitelmaan siséllytetdédn myds mahdolliset tiedot
lautakunnan alaisista kehitysinvestointeihin haetuista ja myonnetyistd maararahoista seka tiedot tar-
keimmisté suoritteista palvelukokonaisuuksittain.

Hyvinvoinnin palvelualue

Hyvinvoinnin palvelualue edistédd kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta sekd kaupunkilaisten osalli-
suutta ja vahvistaa kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa. Lisaksi palvelualue tukee asukkaiden osaamista ja
tyollistymisté ja luo edellytyksid elamysten kokemiseen, itsensé kehittémiseen seka harrastamiseen.
Kaikilla toimilla vahvistetaan kaupungin elinvoimaa. Tavoitteellinen ja tuloksellinen tyéskentely vahvis-
tuu yhteisella tekemiselld kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Tyo6ta tehdaan ennakoimalla, ohjaamalla ja voimavaroja oikein kohdentamalla. Ihmisten osallisuus on
tyOssa tarkedssa roolissa, samoin jarjesttjen ja yhdistysten sekd muiden sidosryhmien kanssa tehtava
yhteistyo.

Kaikki ikaryhmét ovat mukana palvelualueen toiminnassa. Osallisuus, yhteisty0 jarjestdjen ja yhteistjen
kanssa sekd muu sidosryhméty6 ovat toiminnan keskidssé. Toiminnan tavoitteena on, etta kuntalaisen
terveys ja hyvinvointi vahvistuvat hanen idstéan ja toimintakyvysta riippumatta. Varhainen tuki toteutuu
kohdennetuilla palveluilla. Palvelualueella on merkittavéa rooli kaupungin strategian painpisteiden
ajoissa auttaminen seka virea kaupunkieldama toimeenpanossa.

Palvelualue huolehtii tiedon tuottamisesta laajasti hyvinvointiin liittyen. Samalla se koordinoi kaupun-
gin strategiaa toteuttavaa poikkihallinnollista hyvinvointity6té hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitel-
malla. Suunnitelman toteutumista seurataan talousraportointiin liittyvassa hyvinvointikertomuksessa.
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Lautakuntaan nahden sitovat toimenpiteet koko palvelualueella 2025

Valtuustoon ndhden sitovat strategiset tavoitteet 2025-26 ~ Lautakuntaan nédhden sitovat toimenpiteet 2025 * Paamad -1
Kehitdmme monipuolisia kohtaamisen mahdollisuuksia eri 1) Tavoittelemme kohtaamispaikkatoiminnassa erityisesti perheité. J1
ikéisille erilaissa elaméntilanteissa oleville. 2) Teemme etsivaé vanhustyoté tavoitteellisesti kansalaistoimijoiden ja hyvinvointialueen

kanssa.

3) Vahvistamme eri palveluissa maahanmuuttaneiden mahdollisuuksia osallistua.
Edistdmme kaupunkilaisten mahdollisuutta olla kulttuurin 1) Jarjestdmme Sibeliuksen juhlavuoden tapahtumia eri palveluiden ja yhteisjen kanssa.  J1
kokijoita ja tekijoita. 2) Avaamme Villa Kokkosen yleisdlle ja kehitimme museoita eldmyksellisind

vierailukohteina.

3) Suunnittelemme virtuaalimuseon tulevaisuutta yhteistybkumppaneiden kanssa.
Jarjestamme tuloksellisia osaamisen kehittymista 1) Laadimme yhteistydssa OPKAnN kanssa kaupungin lukutaito-ohjelman ja toteutamme J2
jatyollistymista edistéavia palveluja. yhteisty6tahojen kanssa medialukutaidon tyépajoja nuorille ja aikuisille.

2) Kehitdimme suomen kielen ja yhteiskunnan tuntemuksen koulutuksia sek&

maahanmuuttajanuorten ja heidan vanhempiensa koulutus- ja tydllistymispolkuja

3) Laajennamme ammatillisessa typajatoiminnassa valmentautujien tutkintojen

suorittamisen mahdollisuuksia

4) Kehitdimme palvelutoritoiminnalla asiakasohjausta ja neuvontaa yhdessa tyollisyysalueen

jamuiden toimijoiden kanssa.

Jarjestdmme ohjausta ja neuvontaa sité tarvitseville 1) Kehitdmme liikuntaneuvontaa tydllisyys- ja hyvinvointialueen sek& kuntien valisell& J3
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. yhteistydsopimuksella.

2) Tehostamme viestintdd maahanmuuttaneiden ohjaus- ja neuvontapalvelusta.
Kansallisen lapsistrategian tuloksia, hankkeita ja Juurrutamme puheeksiottokulttuuria perheiden kanssa tehtévassa yhteistydssa. J3

rahoitusmahdollisuuksia hyddynnetd&n mahdollisuuksien
mukaan tukemaan kaupungin HYTE-ty6ta.

Painotamme lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin sekd Toteutamme Terve Kunta -verkostopéivat. J3
lastenoikeuksien teemoja osana Terve kunta -verkoston

toimintaa.

Edistamme hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 1) Aloitamme palveluverkon paivittamisen. Tl
toimenpiteita 2) Kehitdmme hyvinvointitydn raportointia.

Resurssiviisauden tavoitteet ja toimenpiteet hyvinvoinnin palvelualueen osalta 2025

Tavoitetilat 2030 ~ Vastuutaho2025  ~ Toimintaperiaatteet ~ Toimenpiteet 2025 e
Jarvenpaassa toimitaan kiertotalouden periaatteiden mukaisesti. 1) Kauke, Konpa, Hyvo +Pyritdan materiaalitehokkuuteen, jatteen vahentamiseen ja 1) Ruokahavikin vahentamisté kehitetaan yhteistyossa Palmian ja
2) Kauke, Opka 3) kierratykseen aktiivisesti kaikilla kaupungin toimialoilla. Yhdessé katetun kanssa.
Opka +Kehitetaan kierratysmahdollisuuksia ja kannustetaan asukkaita 2) Pilotoidaan jatelajittelun kampanja erityisesti kouluilla ja
jatteen méaaran vahentamiseen. laaditaan ohjeistus kaupungin kiinteistéille jatelajittelun

toteuttamiseksi.
3) Onko irtaimistokierratyksest4 jotain erityista mit4 vuonna 2025

tehdaan?
Liikkumista tukeva, esteeton, viihtyisa ja turvallinen 1) Liikennesuunnittelu + Liikenneturvallisuusty6té tehddan aktiivisesti. Liikkkuminenon 1) Liikenneturvallisuussuunnitelma valmistuu 2025 ja
kaupunkiymparisto edistaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta. 2)KT/ turvallista kaikilla kulkumuodoilla ja kaikille liikkujille. toteuttaminen k&ynnistetaan.
Liikennesuunnittelu  +Virkistysalueita ja lahipuistoja yllapidetaan ja kehitetaan 2) Varmistetaan investointiohjelmassa LITU méaaréarahojen
3)Hyvo ympéristonakokulmat huomioiden. toteutuminen
4) Liikennesuunnittelu «Julkisen rakentamisen hankkeissa varmistetaan esteeton, 3) Kartoitetaan olemassa olevat kulttuurireitit ja keinot, joilla
viihtyisa ja turvallinen kaupunkiympéristd parantaa kulttuurikohteiden saavutettavuutta kestavilla
lahiymparistdsuunnittelulla. kulkumuodoilla ja kytked liikkuntaa ja kulttuuria toisiinsa.
+Viherrakentaminen ks. Ympériston tila - Imastonmuutokseen  4) Kartoitetaan kohteet joissa on tarve lisata runkolukittavia
varautuminen pyoratelineita
Jarvenpaan kaupunki tunnetaan resurssiviisaana toimijana. Hyvo, Kauke + Hiilineutraaliustavoite tiedostetaan kaikessa kaupungin Laajennetaan ekotukitoiminta HYVOn toimintaan ja toimitiloihin.
Kaupunki toimii esimerkkind ilmasto- ja ymparistoty6ssa. toiminnassa ja tavoitetta kohti pyritaan aktiivisesti.Kehitetddn ~ Tavoitteena, etta kaikki toimipisteet ovat mukana

kaupungin ympéristojarjestelméaa kohti ISO 14001:sté vastaavaa ~ ekotukitoiminnassa.
jéarjestelmé&a.
+Ollaan aktiivisesti mukana seudullisessa yhteistydssa
ilmastotavoitteiden edistamiseksi.
+ Kaupunki viestii resurssiviisaista hankkeistaan ja toimista
kestévan kehityksen edistamiseksi.
Ympéristoteot ovat luonteva osa kaikkien arkea. llmastoviisas Hyvo +Kaupunki opastaa asukkaita ja kaupungin kiinteistojen kayttajia Ulotetaan kaupungin resurssiviisaustavoitteet
asuminen ja liikkuminen on helppoa. resurssiviisaiden toimintatapojen ja ratkaisujen lisaamiseksi. tapahtumatoimintaan kaupungissa mm. Paivitetaan
tapahtumien ympdristoohjeistus ja jalkautetaan ohjeistus
tapahtumajarjestgjille.
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Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet koko palvelualueella 2025

Y v v

HYVO Kuntalaisten tyollisyys lisaantyy Tunnistamme uusia tyévoiman ja tyopaikkojen kohtaannon

HYVO Jarvenpaalaisten tyytyvaisyys asuinalueeseensa pysyy Parannamme avointen kulttuuritilojen turvallisuutta

korkeana

HYVO Kaynnistamme taiteen periaateohjelman laatimisen yhdessa monialaisen
tyéryhman kanssa

HYVO Pilotoimme yhteistyossa eri palvelualueiden ja jarvenpaalaisten
toimijoiden kanssa Festaripakka -toimintamallia

HYVO Toteutamme yhteistyossa turvallisuuskavelyita, joissa keaamme
asukkaiden kokemuksia ja nakemyksia, joita hyodynnetaan asuinalueiden

. kehittamisessa

HYVO Ikaantyneiden kaatumistapaturmat vahenevat Arvioimme ikadntyneiden kaatumisvaaran liikuntaneuvonnan ja muiden
elintaparyhmien yhteydessa

HYVO Mahdollistamme matalan kynnyksen likuntamahdollisuuksia yhteistyossa
verkostojen kanssa

HYVO Lasten ja nuorten ahdistuneisuus vahenee Kaytamme puheeksi ottavaa tyotapaa kaikissa kohtaamisissa. Tyontekijat
hyodyntavat perehdytysmateriaalia.

HYVO Pilotoimme mielen hyvinvointia tukevaa likkuvaa palvelua
perusopetuksen opintovalmentajan ja etsivan nuoristyon asiakkaille

HYVO Elamanlaatunsa hyviksi kokevien jarvenpaalaisten maara |Palveluissamme huomioidaan Sibelius-juhlavuosi

pysyy korkeana

HYVO Vahvistamme maahanmuuttajaperheiden osallisuutta ja hyvinvointia

palvelualueiden yhteistyona

Palvelualueen johto

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2025-2028

Viimeisimpien vaestotutkimusten valossa Jarvenpaéssa voidaan padasiassa hyvin ja asuinalueeseen ol-
laan tyytyvaisia. Hyvinvointi- ja terveyserot nakyvat kuitenkin seka elintavoissa etté elinoloissa. Valtaosa
nuorista voi hyvin, mutta huolta herattaa mielenterveyteen liittyvat haasteet ja yksinaisyyden kokemi-
nen. Osalla nuorista koronapandemian vaikutukset ovat ndkyneet kasvavana levottomuutena ja jopa
aggressiivisuutena. Taméa nakyy jo useissa palveluissa ja kuormittaa henkil6st6a ja aiheuttaa turvatto-
muuden kokemusta. Fyysinen toimintakyky on heikentynyt ja lasten ja nuorten ylipaino on lisdantynyt.
Nuorten liikunta-aktiivisuus laskee, mitéa vanhempaan ik&luokkaan mennaan.

Aikuisvaesto liikkuu lilan vahan ja syo yksipuolisesti. Alkoholi ja huumeet ovat Jarvenpaéssa suurin eh-
kaistavissa oleva kuolinsyy. Miehilla ennenaikaisia kuolemia on l&dhes kaksinkertainen maara naisiin ver-
rattuna. Hieman yli puolet 65 vuotta tayttaneista kokee itsensa onnelliseksi seké elaménlaatunsa hy-
vaksi, mutta terveyteen liittyvia huoliakin on. Yleinen hintojen nousu ja inflaatio kuormittaa ihmisten
taloutta ja tama nakyy erityisesti lapsiperheissa. 1akkaiden kuntalaisten méaran kasvu sekéd hyvinvointi-
jaterveyserot tuovat haasteita hyvinvointia ja terveytta edistaville palveluille.

Tuoreen Eriarvoisuuden tila Suomessa 2024 -raportin mukaan suomalaisten kokema hyvinvointi on hei-
kentynyt poikkeuksellisen paljon kaikissa vaestoryhmissa. Tamé voi ennakoida ongelmien kasautu-
mista, joiden ratkaiseminen on vallitsevassa tilanteessa haastavaa.

Valtakunnallisesti talouden sopeuttamistoimenpiteet aiheuttavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
toimialalla haasteita muiden muassa sote-jarjestdjen valtionavustusten leikkaamisella. Jarjestot tuotta-
vat yhteiskuntaan monenlaista hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta seké turvallisuutta ja vakautta edis-
tavaa toimintaa. Leikkaukset tulevat ndkymaén eritoten niissa toiminnoissa, joilla ehkaistédn ongelmien
vaikeutumista ja julkisten palvelujen kuormitusta. Kuntatasolla tama tulee nakymaan kasvavana pai-
neena korottaa avustusmaararahoja yhdistysten toimintaedellytysten turvaamiseksi. Kun myos
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litkunnan, kulttuurin ja taiteen méararahoja esitetaan leikattavaksi, heikkenee keskeinen hyvinvointia,
terveytt ja turvallisuutta edistéava toimintakokonaisuus ja kulttuurin saavutettavuus heikkenee.

Kotoutumisen edistamisesta kunnalle ja hyvinvointialueelle maksettavan laskennallisen korvauksen
maksuaikaa lyhennetaan, jonka vuoksi korvausten maara vahenee. Uudella korvausluokalla pyritaan
kattamaan uusien tehtavien kustannuksia. Leikkaukset kohdistuvat myds kunnalle maksettaviin pako-
laisista saataviin korvauksiin. Hallitusohjelmassa mainitut sosiaaliturvan ja kansainvalisen suojelun
muutokset tulevat lisdédméaan maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontatarvetta.

Tyovoimapalvelujen rahoitus- ja palvelurakenneuudistus merkitsee tyévoima- ja yrityspalveluiden jarjes-
tamisvastuun siirtymista kunnille vuoden 2025 alusta.

Keskeiset palvelut

Palvelualueen johto koordinoi palvelualueen yhteisia kehittamistoimia tuottamalla tietoa hyvinvointiin
liittyvista teemoista. Jarvenpaa haluaa olla edellékavija hyvinvoinnin ja terveyden (hyte) edistdmisessg,
mika tarkoittaa poikkihallinnollisten, monialaisten hyte-perusrakenteiden vahvistamista, uudenlaisten
menetelmien kdyttdonottoa, viestinnan ja tiedolla johtamisen tehostamista seké aktiivista toimintaa
verkostoissa.

Palveluverkkosuunnitelma on toteutettavan toiminnan pohjana niin palvelujen kuin tilojen osalta. Pal-
veluverkon paivitysta tehdaan vuoden 2025 aikana. Sibeliuksen 160-juhlavuosi nékyy palvelualueen toi-
minnoissa vuoden aikana.

Hyvinvointialueen ja sen kuntien alueellista yhteisty6té jatketaan vahvistamalla hyte-ty6ta ja palveluket-
jujen toimivuutta. THL:n Terve Kunta-verkoston verkostopaivat jarjestetaan Jarvenpaassa huhtikuussa.

Jarvenpaa toimii vastuukuntana kuuden kunnan (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsala, Pornainen
ja Tuusula) kesken muodostuvassa Keski-Uudenmaan ty6llisyysalueella. Vuoden alusta TE-palvelujen
henkilOstd siirtyy valtiolta kaupungille. Kaupungin palvelut yhteensovitetaan tdhan kokonaisuuteen
lainsdadanndn mukaisesti.

Lautakuntaan ndhden sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan nahden sitova
TP TP MKS KS TS TS Yht. Muutos Muutos
2022 2023 2024 2025 2026 2028 25-28 € %

Hyvo johto 1000 €

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon 9

Toimintakulut -674 -370 -764 -479 -482 -487 -492| -1940 285 -37,3%
Henkilostokulut -379 -273 -309 -235 -239 -244 249 -967 74 -239%
Palvelujen ostot -263 -73 -422 -214 -213 -213 213 853 208 -493%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1 -1 -1 -1 4l -4 0 0,0%
Avustukset -20 -10 -20 -20 -20 -20 200 -80 0 0,0%
Muut toimintakulut -1 -13 -12 -9 -9 -9 of 36 3 250%

Toimintakate -665 -370 -764 -479 -482 -487 -492| -1940 285 -37,3%
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Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot

Hyvinvoinnin palvelualueen TP TP MKS KS Muutos Muutos
johto 1000 € 2022 2023 2024 2025 € %
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon 1
Toimintakulut -300 -294 -496 -479 17 -34%
Henkildstokulut -243 -232 -233 -235 -2 0,9%
Palvelujen ostot -28 -38 -230 214 16  -7,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1 -1 0 0,0%
Avustukset -20 -10 -20 -20 0 0,0%
Muut toimintakulut -8 -13 -12 -9 3 -250%
Toimintakate -299 -294 -496 -479 17 -34%
muutos-% 17%  687%  -34%
TP TP MKS KS Muutos Muutos
TE-palvelut 2025 1000 €
2022 2023 2024 2025 € %
Toimintatuotot 0 35 0 0 0
Myyntituotot 35 0
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakulut 0 -76 -268 0 268 -100,0 %
Henkilstokulut -41 -76 76 -100,0%
Palvelujen ostot -35 -192 192 -100,0 %
Toimintakate 0 -41 -268 0 268 -100,0 %
muutos-% 553,7 % -100,0 %

Merkittavat muutokset vuosien vélilla

Organisaatiomuutoksena vuodelle 2024 palvelualueen johdon alle perustettiin uusi tulosyksikkd TE-pal-
velut 2025. Tyollisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025 ja sijoittuu kaupungin organisaatiossa omaksi
tulosyksikokseen. Nain ollen kaikki TE-palveluiden valmisteluun varatut méarérahat on otettu pois hy-
vinvoinnin palvelualueen johdon euroista. Muita merkittévid muutoksia ei avainalueella ole.

Henkilotyovuodet

Muutos
HTV 2023 HTV 2024 (Ikm) Muutos %
1865000 Hyvinvointi johto 24 7,6 52 216,0%
18650000 Hyvinvoinnin palvelualueen johto 2:1 2,0 -0,1 -4,7%
18650030 TE-palvelut 2025 0,3 5,6 53 1722,0%

Merkittavat muutokset ja ndkyma talousarviovuodelle

Henkilostomaara vuonna 2024 sisaltaa TE-palveluiden projektipaéllikon ja kuuden eri asiantuntijan tyo-
panoksen. Vuodelle 2025 avainalueen HTV pienenee, kun tydllisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025
omana yksikkdnaan.
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Liikunta ja kulttuuri

Muutokset toimintaymparist6ssa ja toiminnassa 2025-2028

Kaupunkistrategian painopiste Vireéd kaupunkieldmé ohjaa avainalueen toimintoja. Vuonna 2024 laadi-
tussa kulttuuripoliittisessa selonteossa korostetaan, ettd kulttuuria tulee hyédyntaa laajemmin ennalta-
ehkaisevéassa sosiaali- ja terveystydssa. Kulttuuriosallistumisella voidaan vahentad syrjaytymista, mie-
lenterveyden ongelmia ja ennaltaehkaistd muistisairauksia. Kulttuurin ja taiteen kautta kasittelemme
ihmisend olemisen vaikeita kysymyksia tavoilla, jotka synnyttéavat motivaatiota muutokseen, purkavat
ennakkoluuloja, yhdistavat inmisia ja luovat kestavaa ja vastuullista talouskasvua. Siksi kulttuurilla on
keskeinen rooli demokratian ja yhteisollisyyden vahvistajana. Selonteossa my®s mainitaan, etta kan-
sainvalistyvassa maailmassa erilaisten kulttuuriperintdjen tunnistaminen vahvistaa paikallisia identi-
teetteja ja kulttuurista moninaisuutta.

Jarvenpaassa panostetaan muun muassa peruskoululaisten Kulttuuripolku-toimintaan, Kaikukortin ke-
hittdmiseen ja niiden kuntalaisten tavoittamiseen, jotka eivat vield ole 16ytaneet kulttuuriharrastamisen
pariin. Digitaaliset palvelut parantavat palvelujen saavutettavuutta ja saatavuutta. Suvirannan ja Villa
Kokkosen museohankkeet vaativat liséresurssia ja toimenpiteitd mutta vahvistavat paikallista identi-
teettid ja tulevat museokohteina lisédmaan kaupungin kulttuurimatkailua.

Vaeston lilan vahéainen fyysinen aktiivisuus on téalla hetkelld Suomessa ongelma, jonka ratkaisemiseen
tarvitaan kaikki hallinnon alat. Koulujen 5. ja 8. vuosiluokkien Move!-mittausten (2024) mukaan jarven-
paalaisista oppilaista noin 30 % fyysinen toimintakyky on terveyttd ja hyvinvointia kuluttavalla tai hait-
taavallatasolla. Liikuntapalvelut satsaa jatkossa lasten, nuorten ja ikaihmisten liikkumisen lisddmiseen
huolehtimalla mm. saavutettavista ja esteettomisté lahiliikkuntapaikoista seké kaikkien ikéaryhmien liik-
kumis- ja elintapaneuvonnasta ja soveltavasta liikkunnasta.

Tulevaan Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaan (2026-2029) muokataan kulttuuriohjelma kulttuurin
ja likkkumisohjelma lilkkunnan teemaksi. Teemoihin liittyvien toimenpiteiden tarkentaminen ja myéhem-
min koko suunnitelman kayttdonotto tulee olemaan vahvasti mukana yksikon strategisessa suunnitte-
lussa. Avainalue osallistuu aktiivisesti Hyvinvoinnin palveluverkkosuunnitelman péivittdmiseen.

Keskeiset palvelut

Liikunnan ja kulttuurin avainalue koostuu yleisisté kulttuuri- ja tapahtumapalveluista, museopalveluista,
kirjastopalveluista, Keskisen Uudenmaan Musiikkiopistosta, liikuntapalveluista ja Jarvenpaéa-talon toi-
minnasta. Avainalueen toimintaa ohjaavat muun muassa laki yleisista kirjastopalveluista (1492/2016),
laki taiteen perusopetuksesta (633/1998), museolaki (314/2019), liikuntalaki (390/2015) ja laki kuntien
kulttuuritoiminnasta (166/2019).

Avainalueen tarked tehtéva on toteuttaa erityisesti kaupunkistrategian kohtaa Kukoistava kaupunki
tuottamalla monipuolisia ja korkeatasoisia kulttuuri-, tapahtuma- ja lilkkuntapalveluita eri kohderyhmille
talousraamin puitteissa. Tehtavaa toteuttaessaan avainalue lisda kuntalaisten hyvinvointia yhteisty6ssa
kaupungin siséisten ja ulkoisten kumppaneiden kanssa, ennaltaehkéisee kuntalaisten monia fyysisia ja
psyykkisia sairauksia seka kehittaa ja tukee yhdistysten, yhteisdjen ja jarjestdjen toimintaa avustusten ja
tilajarjestelyiden kautta. Kaupungin veto- ja pitovoimaa ja elinvoimaa avainalue lisda kehittamalla hou-
kuttelevaa kulttuuritarjontaa, julkisen taiteen hankkeita, yllapitdmalla liikuntaolosuhteita seka suunnit-
telemalla muun muassa Villa Kokkosen ja Suvirannan tulevaisuutta museokohteina.

Avainalue tekee aktiivisesti yhteistyota seurojen ja yhdistysten kanssa muun muassa tukemalla niiden
toimintaa tai jarjestamalld yhteisia tapahtumia. Kulttuurin toiminta- ja kohdeavustuksilla avainalue
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kannustaa jarvenpaalaisia kulttuurintekijoitd monipuoliseen ja -tasoiseen yhteistydhon muiden yhdis-
tysten, yhteis6jen, kulttuuri- ja taidetoimijoiden ja tydryhmien kanssa sekd hankkeisiin, jotka lisdavat
kaupunkilaisten hyvinvointia kulttuurin keinoin. Liikunnan toiminta-avustuksilla tuetaan paikallisia ur-
heiluseuroja, jotka liikkuttavat monipuolisesti kuntalaisia.

Opetus- ja kulttuuriministerion myontadmalla noin 1 miljoonan euron rakennetuella toteutettu virtuaali-
museo Muste aloittaa toimintansa kesélld 2025. Muste toimii yhteisty6ssa Tuusulan ja Keravan museoi-
den seké Lottamuseon ja Ainolan kanssa.

Vuonna 2025 Sibeliuksen syntymasté tulee kuluneeksi 160 vuotta ja sen juhlistamiseksi kaupungin kult-
tuuripalvelut organisoi Sibelius-viikon 22.-27.4.2025 yhteisty6ssd muiden kaupungin palvelujen ja toimi-
joiden kanssa. Sibelius-viikko huipentuu Sibeliusviikot ry:n jarjestaméan kansainvéliseen Sibelius Sin-
ging —duokilpailuun laulajille ja pianisteille Jarvenpaa-talolla 24.-26.4.2025.

Museopalveluissa vuosi on musiikin juhlavuosi. Museopalvelut avaa uuden museokohteen Jarven-
paassa, Villa Kokkosen, joka avautuu ensi kertaa kokonaisuutena yleisélle kiinteiston korjausten ja pihan
ennallistamisen jalkeen. Villa Kokkosessa jarjestetaan keséalla konsertteja, opastuksia ja muuta yleisotoi-
mintaa. Taidemuseolla avataan Sibeliuksen 160. juhlavuoden kunniaksi nykytaidenayttely Hiljaisuus ja
metsd, joka toteutetaan yhteisty6ssa Aino ja Jean Sibeliuksen koti Ainolan kanssa. Nayttely on avoinna
koko vuoden ja avajaiset kdynnistavéat Sibelius—juhlaviikon.

Suviranta ja Ahola avautuvat kesékauteen yhtd aikaa Villa Kokkosen kanssa toukokuun alussa. Suviran-
nassa jatkuu vuonna 2024 kaynnistynyt 7.-luokkalaisten Kulttuuripolku-toiminta. Kulttuuripolkutoiminta
laajenee myds varhaiskasvatuksen puolelle ja esikouluikéisten Kupo-toiminta kdynnistyy taidemuseolla.
Kupo-toiminta kattaa kaikki Jarvenpéan 2., 3., 7., 8., 9. luokat seka esikoulut ja on merkittdva osa museo-
palveluiden tydta. Ylikunnallinen XR-museohanke Virtuaalimuseo Muste avautuu yleisélle. Muste etsii
vield muotoja ja rahoitusta toiminnan yllapitamiselle ja jatkamiselle. Kokoelmapalvelut jatkavat kasvu-
aan kokoelmiin kohdistuvien tieto- ja lainapyynt6jen kysynnan kasvun myota. Yleisotydssa kehitetéaan
tyohyvinvointipaketteja tyoikaisille ja yrityksille. Liséksi edistetdan matkailua yhteisty6ssa alueen mui-
den museoiden kanssa kehitettyjen matkapakettikonseptien muodossa, kuten saveltajakotiteemainen
vierailukokonaisuus Villa Kokkonen + Ainola.

Kirjastopalvelut téhtda toiminnallaan kaupunkilaisten omatoimisuuden, osallisuuden ja yhteisollisyy-
den edistamiseen seka laadukkaiden kirjastokokoelmien yllapitdmiseen, niiden siséltéjen avaamiseen ja
lukutaitojen edistamiseen peilaten palveluita hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaan ja tukeutuen toi-
minnan kannalta keskeiseen tietoon.

Kirkes-kirjastojen (Jarvenpéad, Kerava, Mantsala, Tuusula) sopimusyhteistyd on keskeinen toimintaympa-
ristd. Se maarittaa tiettyja toimintatapoja ja edellyttéd kuntien tasapuolista rahoitusta yhteiskaytdssa
olevien kokoelmien seké yhteisten vastuualueiden hoitamiseen tarvittavan henkiléstéresurssin osalta.
Vuonna 2024 kayttdon otetun kuntien yhteisen e-kirjaston kehittdmisté jatketaan vuonna 2025. E-kir-
jasto mahdollistaa jarvenpéaalaisille tasa-arvoiset e-aineistopalvelut.

Osallistavia toimintatapoja, musiikkikirjastotoimintaa, lasten ja nuorten kirjastopalveluita, koulu- ja var-
haiskasvatusyhteistydta ja koulukirjastoyhteistyémallia, ikdantyneille suunnattavia kirjastopalveluita
sekd kokoelmapalveluita kehitetdan henkil6sto- ja tilaresurssien mukaisesti. Kaikessa toiminnassa hyo-
dynnetédan yhteistyokumppanuuksia mahdollisuuksien mukaan. Henkiloston ty6turvallisuuteen seké
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asiakkaiden asiointiturvallisuuteen ja -viihtyisyyteen yleistyneiden jarjestyshairididen ja julkisten tilojen
paihdeongelman kasvun paineissa pyritaan l6ytamaan kestavia ratkaisuja.

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto toteuttaa musiikin taiteen perusopetuksen laajan oppimaéaran
opetusta kehittdmalla opetustarjontaa kaikenikaisille kuntalaisille. Kuntalaisten hyvinvointia tuetaan
panostamalla sekd musiikin varhaiskasvatukseen etté nuorten ja ikdihmisten musiikkiharrastamiseen.
Musiikkiopisto on merkittava elavan musiikin tarjoaja ja se tuottaa yli 70 konserttia vuoden aikana. Laa-
jan sidosryhmayhteisty®n ansiosta konsertit ovat saavutettavissa ja lisddvat kaupungin vetovoimaa.
Opetussuunnitelmaa kehitetddn ja tasmennetdan sdanndllisesti.

Musiikkiopiston kaikkien orkesterien toimintaan panostetaan ja niiden merkitysta lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin edistdjand tuodaan esille myos laajemmin. Orkesterista saa kavereita ja sosiaaliset taidot ke-
hittyvat. Yhteisty6ta [ahialueiden toimijoiden ja opistojen kanssa kehitetaan edelleen. Taiteen perusope-
tuksen valtakunnallista nékyvyyttéa ja oppilaiden opintojen tunnistamista parannetaan liittymalld Koski-
tietokantaan.

Liikuntapalvelut edistaa liikunnallista elamantapaa ja mahdollistaa liikunnan saavutettavuuden el&-
maéankaaren kaikissa vaiheissa. Liikuntapalveluiden keskitssa on kaikille avoin, tasa-arvoinen ja yhden-
vertainen toiminta.

Liikkumisohjelma muokataan osaksi kevaalla 2025 valmistuvaa Jarvenpaan hyvinvointi- ja turvallisuus-
suunnitelma 2026-2029. Liikunta on yksi suunnitelman teemoista, paatavoitteinaan liikunnallisen el&-
méantavan mahdollistaminen ja lilkuntapaikkojen saavutettavuuden parantaminen. Liikuntaolosuhde-
verkoston kehittdmissuunnitelma 2022-2035 keihaéankarjet yhdessa kaupungin investointiohjelman
kanssa antavat suuntaviivat liikuntaolosuhteiden kehittdmiseen vuositasolla. Juholanméen uusi ulkote-
kojadkenttd mahdollistaa jaddurheilun harrastamisen my6s epavarmoissa talviolosuhteissa. Ulkotekojaa-
kentan yllapitokausi on keskimaarin marraskuun puolivalistd maaliskuun puolivéliin saakka.

Liikunnanohjauspalveluita keskitetdan lapsiin, nuoriin, lapsiperheisiin ja ikddntyneisiin, soveltavaan ja
matalan kynnyksen liikuntaan seka lilkkumis- ja elintapaneuvontaan. Lapsiméaran kasvaessa, koululais-
uinninopetuksen laajuutta pohditaan yhdessé opetus- ja kasvatuspalveluiden kanssa. Opetus halutaan
pitda laadukkaana, mika edellyttdd mahdollisesti muutostoimia uinnin opetussuunnitelmaan.

Liikuntapalveluita kehitetdédn osallistaen vahvasti paikallisia ja Iahialueen toimijoita; esimerkiksi Tuusu-
lanjarven talviliikuntaolosuhteita kehitetdan yhteistydssa Tuusulan kunnan seka yrittéjien kanssa ja liik-
kumis- ja elintapaneuvontaa yhteistydssa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Liikuntapalvelut
aloittaa myds yhteistyon Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen kanssa. Vuoden aikana kuntalaisille toteu-
tetaan matalan kynnyksen liikkuntatapahtumia, mm. Unelmien liikuntapéiva yhteisty6ssa kaupungin eri
palveluiden ja 3. sektorin kanssa.

Keskeisimmista likkuntapalveluista ja —paikoista viestimista selkeytetdan saavutettavuuden seka kaytta-
jakokemuksen parantamiseksi. Tata varten laaditaan viestintdsuunnitelma vuoden aikana.

Jarvenpaa-talo mahdollistaa kaupungin yksikoille, yrityksille ja jarvenpaalaisille yhdistyksille tiloja
vuokraamalla ja tilaisuuksiin liittyvien palvelujen tarjoamisella moninaisten tapahtumien toteuttamisen
niin maahanmuuttajien kielikoulutuksiin kuin korkeatasoisiin kulttuuritapahtumiin. Esimerkiksi Jarven-
paan Opiston jarjestama maahanmuuttajien kielikoulutus jatkuu kevatkaudella Jarvenpéa-talolla ja talo
toimii my0s Sibelius Singing -laulukilpailun paanayttamaona.
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Uudistettu myyntipalvelu- ja ja ravintolatoiminnan sopimus on teravoittanyt toimintaa ja yhteistyossa
palveluntuottajan kanssa edelleen prosesseja kehittamall& luodaan hyvat mahdollisuudet myynnin suo-
pealle kehittymiselle.

TE-palvelujen toiminnan siirtyminen Bulevardikortteliin aiheuttaa tilakehitystarpeita Jarvenpaa-talon
kokoussiivessa. Naita toteutetaan kaytettavissa olevien resurssien puitteissa. Jarvenpaa-talon toimi-
mista turvallisena tilana kehitetaén ja sen toteutumista seurataan.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut toimii laajasti niin sisaisissa kuin ulkoisissakin verkostoissa. Yksikko
jarjestaa tapahtumia omana tuotantona, mutta omien tuotantojen maaran kasvattamisen sijaan keskity-
taan yhteistyokumppaniverkostojen ja -tuotantojen kehittdmiseen niin kaupungin siséisesti kuin ulkoi-
sestikin. Yhteistyolla muiden toimijoiden kanssa mahdollistetaan erilaisten tapahtumien toteutuminen.
Tapahtumiin ja kulttuuritilaisuuksiin liittyvaa viestintaa pyritaan edelleen kehittamaan. Tapahtumalli-
suutta edistetaan ja sisaltoyhteistyoté keskeisten tapahtumatoimijoiden valilla kehitetaan.

Vuonna 2025 panostetaan erityisesti Jean Sibeliuksen 160-vuotisjuhlavuoteen, Sibelius-viikkoon ja kan-
sainvéliseen Sibelius Singing —kilpailuun, jonka paayhteistyokumppanina kaupunki toimii. Tapahtumal-
linen viikko tarjoaa monipuolisen ohjelman, jossa kunnioitetaan kansallissaveltajan perintoa. Viikon ai-
kana toteutetaan toistamiseen kansallisena veteraanipaivana juhla Jarvenpéan seurakunnan, Jarven-
paan kaupungin, Jarvenp&an Sotaveteraanien ja Tammenlehvan Jarvenpéan perinnetoimikunnan
kanssa Jarvenpéan seurakuntasalissa. Paljon hyvaa palautetta kerdnneen tapahtuman teemassa tulee
myds ndkymaan Sibeliuksen juhlavuosi.

Taiteen perusopetusta jarjestetdan omana toimintana, sita tuetaan myontamalla vuokra- ja tila-avus-
tusta sek& hankitaan ostopalveluna. Taiteen perusopetusta musiikissa jarjestad Keskisen Uudenmaan
Musiikkiopiston lisaksi Tuusulanjarven avoin musiikkiopisto, tanssissa ja sirkuksessa Keski-Uudenmaan
Tanssiopisto KETO seké& kuvataiteessa ja kasityotaiteessa Jarvenpaan Opisto (Yhteisollisyys ja elinikai-
nen oppiminen -avainalueella). Tukemalla taiteen perusopetusta, kaupunki toteuttaa kaupunkistrategi-
ansa painopistettd Kukoistava kaupunki.

Lautakuntaan ndhden sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan nahden sitova

TP TP MKS KS TS TS TS Yht. Muutos Muutos
Liikunta ja kulttuuri 1000 €
2022 2023 2024 2025 2028 25-28 € %
Toimintatuotot 2782 3140 3052 2827 2706 2706 2705 10944 -225  -74%
Myyntituotot 1564 1671 1736 1545 1548 1548 1 547’ 6188 -191 -11,0%
Maksutuotot 611 765 685 77 774 774 774] 3099 92 13,4%
Tuet ja avustukset 212 338 115 144 5 5 34 159 29 252%
Muut toimintatuotot 395 366 516 361 379 379 379 1498 -155 -30,0%
Valmistus omaan kayttéon 36
Toimintakulut -10750 -12163 -11615 -11946 -11895 -11990 -12095| -47926 -331 2,8%
Henkildstokulut -4736 -4851 -4803 -5174 5119 -5216 5321] -20830 -371 7,7%
Palvelujen ostot 1785 -1980 -1655 -1629 -1634 -1634 -1634] -6531 26 -1,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -570 -560 -456 -428 -427 -427 4277 1709 28 -6,1%
Avustukset -368 -355 -111 -162 -162 -160 -160 r -644 51 459%
Muut toimintakulut -3291  -4417 -4590  -4553 -4553  -4553 45530 -18 212 37 -0,8%
Toimintakate -7968 -8987 -8563 -9119 -9189 -9284 -9390| -36982 -556 6,5 %
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Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot: Liikunta ja kulttuuri

o TP TP MKS KS Muutos Muutos

Jirvenpaai talo 1000 €

2022 2023 2024 2025 € %

Toimintatuotot 234 431 408 402 -6 -15%
Myyntituotot 23 93 50 57 7 140%
Maksutuotot 106 27 100 73 270,4%
Muut toimintatuotot 211 232 331 245 -86 -26,0%

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -1108 -1303 -1154 -1231 =77 6,7 %
Henkilostokulut -327 -351 -288 -337 49 17,0%
Palvelujen ostot -198 -242 -168 -214 46 27,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 =27 21 -18 3 -143%
Muut toimintakulut -547 -683 677 -662 15 -22%

Toimintakate -874 -872 -746 -829 -83 11,1%
muutos-% 02% -144% 11,1%

Keskisen uudenmaan TP TP MKS KS Muutos Muutos

musiikkiopisto 1000 € 2022 2023 2024 2025 € %

Toimintatuotot 872 827 819 687 -132  83,9%
Myyntituotot 343 288 294 162 132 -449%
Maksutuotot 511 504 520 520 0 0,0%
Tuet ja avustukset 12 35 5 5 0 0,0%
Muut toimintatuotot 6

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -1869 -1993 -1954 -1951 3 -02%
Henkilostokulut -1558 -1543 -1478  -1592 -114 7,7%
Palvelujen ostot -130 -124 -155 -152 3 -19%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 -37 -18 -15 3 -16,7%
Avustukset 0
Muut toimintakulut -164 -289 -303 -192 111 -36,6 %

Toimintakate -997 -1166 -1135 -1264 -129  114%
muutos-% 170% -27% 114%
. TP TP MKS KS Muutos Muutos

Kirjastopalvelut 1000 €

2022 2023 2024 2025 € %

Toimintatuotot 87 93 74 57 -17 -23,0%
Myyntituotot 31 35 18 18 0 0,0%
Maksutuotot 13 16 15 15 0 0,0%
Muut toimintatuotot 43 42 41 24 17 -415%

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -2002 -2302 -2240 -2298 -58 2,6 %
Henkilostokulut -1129  -1145 1150 -1215 -65 57%
Palvelujen ostot -253 -258 =227 -221 6 -26%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -319 -301 -270 -259 11 4,1%
Muut toimintakulut -301 -598 -593 -603 -10 1,7%

Toimintakate -1915 -2209 -2166 -2241 -75 3,5%
muutos-% 154% -19% 3,5%
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Kulttuuri- ja

KS Muutos Muutos

tapahtumapalveluiden
2022 2023 2024 2025 € %
yhteiset 1000 €
Toimintatuotot 139 1 85 49 -36 -42,4%
Myyntituotot 0
Tuet ja avustukset 75 -42 0
Muut toimintatuotot 64 43 85 49 36 -42,4%
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -844 -667 -610 -657 -47 7,7%
Henkilostokulut -191 -133 -126 -137 -11 8,7%
Palvelujen ostot -121 -49 -35 -16 19 -543%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -2 -1 -1 0 0,0%
Avustukset -313 -300 -56 -107 51 91,1%
Muut toimintakulut -217 -183 -392 -396 -4 1,0%
Toimintakate -705 -666 -525 -608 -83 15,8%
muutos-% 55% -212% 158%
. TP TP MKS KS Muutos Muutos
Liikuntapalvelut 1000 €
2022 2023 2024 2025 € %
Toimintatuotot 1140 1235 1383 1304 -79  -5,7%
Myyntituotot 1069 1185 1324 1260 -64  -48%
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 1 0
Muut toimintatuotot 71 49 59 44 15 -254%
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakulut -3712 -4302 -4286 -4439 -153 3,6%
Henkilostokulut -1070 -1081 -1128 -1198 -70 6,2%
Palvelujen ostot -701 -830 -745 -765 -20 2,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149 -134 -122 -112 10 -8,2%
Avustukset -55 -55 -55 -55 0 0,0%
Muut toimintakulut -1737  -2202 -2236 -2309 -73 33%
Toimintakate -2572 -3067 -2903 -3135 232 8,0%
muutos-% 192% -53% 80%
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TP TP MKS KS Muutos Muutos
Museopalvelut 1000 €
2022 2023 2024 2025 € %
Toimintatuotot 259 455 264 302 38 144%
Myyntituotot 49 37 50 48 2 40%
Maksutuotot 87 108 104 115 11 106%
Tuet ja avustukset 123 310 110 139 29  26,4%
Valmistus omaan kayttoon 36
Toimintakulut -972  -1436 -1205 -1191 14 -12%
Henkilostokulut -378 -568 -601 -626 -25 4,2%
Palvelujen ostot -230 -350 -192 -152 40 -20,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 -59 -24 -23 1 -4,2%
Muut toimintakulut -320 -459 -388 -390 -2 0,5%
Toimintakate -713 -945 -941 -889 52 -55%
muutos-% 325% -04% -55%
TP TP MKS KS Muutos Muutos
Tapahtumapalvelut 1000 €
2022 2023 2024 2025 € %
Toimintatuotot 50 99 19 27 8 42,1%
Myyntituotot 49 34
Maksutuotot 31 19 27 8 421%
Tuet ja avustukset 1 34
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -244 -160 -166 -181 -15 9,0%
Henkilostokulut -83 -30 -31 -69 -38 1226 %
Palvelujen ostot -153 -127 -133 -110 23 -17,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -1 1 -100,0%
Muut toimintakulut -4 -3 -1 -2 -1 100,0%
Toimintakate -194 -61 -147 -154 -7 4,8%
muutos-% -68,6 % 141,0% 4,8 %

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Avainalueen tuotto-odottamaa on pienennetty vuodelle 2025, jotta se olisi realistisella tasolla. Muutos
vuoden 2024 odotuksiin on véhennetty 265 000 €, joka sisaltda 100 000 € hanketulojen véhennysta.
Tuotto-odottamien pienennys kohdistuu erityisesti avainalueen myynti- ja vuokratuottoihin. Myynti-
tuotoissa vahennys on seurausta Keskisen Uudenmaan musiikkiopiston Tuusulan maksuosuuden pie-
nentymisesta, kun musiikkiopiston vuokria ei huomioida kuntalaskutuksessa.

Avainalueen toimintakulut ovat kasvamassa noin 200 000 eurolla, siséltden palkankorotukset sek& muu-
tostekijoind hyvaksytyt toimintakulujen kasvut. Muutostekijoinéd avainalueelle hyvaksyttiin Villa Kokko-
sen muutoksen vaatimat maararahat sek& Tuusulan jarven jaaradan hoitoon osoitettu méararaha. Li-
saksi palvelualueen siivous- ja puhtaanapitokuluihin on allokoitu lisdd méararahoja, jotta budjetti vas-
taisi toteumaa. Siivous- ja puhtaanapitokulut ovat olleet avainalueella alibudjetoidut erityisesti liilkunta-
palveluissa. Rahat alibudjetoinnin korjaamiseen on haettu karsimalla varauksia muilta menokohdilta
palveluiden ostoista seka aineista, tarvikkeista ja tavaroista.
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Henkilotydvuodet

Muutos

HTV 2023 HTV 2024 (Ikm) Muutos %

1865010 Liikunta ja Kulttuuri 101,6 106,3 4,7 4,6 %
18650100 Jarvenpaa-talo 8,5 8,1 -0,4 -5,0%
18650110 Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto 33,8 32,6 -1,2 -3,6 %
18650120 Kirjastopalvelut 24,7 24,6 -0,1 -0,3%
18650130 Kulttuuri ja tapahtumapalveluiden yhteiset 1,5 1,6 0,1 9,7%
18650140 Liikuntapalvelut 21,0 22,4 14 6,7 %
18650150 Museopalvelut 11,5 15,8 43 37,7%
18650160 Tapahtumapalvelut 0,7 1.2 0,5 83,0%

Merkittdvat muutokset ja nakyma talousarviovuodelle

Merkittavid muutoksia HTV maarassa ei ole avainalueella odotettavissa.

Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2025-2028

P&aosa vaestosta voi hyvin, mutta osa kaupunkilaisista on haastavassa elaméantilanteessa. Avainalue tu-
kee palveluillaan erityisesti niit4, joilla on haasteita arjessaan pienisté tai suurista syista. Myos hyvinvoin-
tialueen mahdolliset muutokset suurissa sdastopaineissa nakyvat niin yhteistyorakenteissa mutta myos
ihmisten arjessa. Avainalue tekee tygtaan verkostoissa, joista hyvin monessa on erilaisia jarjestotoimi-
joita. Jarjestdjen rahoitushaasteet tulevat ndkymé&an kuntalaisten elaméssid monella tapaa.

TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen, Jarvenpaan kaupungin toi-
miessa Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen vastuukuntana. Avainalueen toiminnot kytketaan uudistu-
vaan TE-kokonaisuuteen.

Kotoutumislain kokonaisuudistus tuo mukanaan uusia tehtévig, joihin on varauduttu henkildst6jarjeste-
lyin. Ukrainan sodan vuoksi Jarvenpaassa toimii vastaanottokeskus. Rekisteroitymistéa Jarvenpéaan asuk-
kaaksi tulee tapahtumaan edelleen. Maahan muuttaneiden osuus kuntalaisista kasvaa edelleen. Pako-
laisista saatavien laskennallisia korvauksia kohdennetaan tarvittavien palvelujen jarjestdémiseen.

Tulevaan Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelmaan (2026-2029) tehdaan tavoitteet kotoutumisesta,
tyollisyydesta ja elinikaisesta oppimisesta seka paihteista ja mielenterveydesta. Teemoihin liittyvien toi-
menpiteiden tarkentaminen ja mychemmin suunnitelman kayttéonotto tulee olemaan vahvasti mukana
avainalueen strategisessa suunnittelussa. Avainalue osallistuu aktiivisesti Hyvinvoinnin palveluverkko-
suunnitelman paivittamiseen.

Keskeiset palvelut

Avainalueen toimintaa ohjaavat muun muassa kuntalaki (410/2015), nuorisolaki (1285/2016) ja laki ko-
toutumisen edistamisesta (1386/2010). Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta maarittad kun-
tien ja hyvinvointialueiden tehtavéat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. 1.1.2025 voimaan astuva
laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta (380/2023) on edellyttanyt tyollisyysalueen palvelujen valmis-
telua. Kotoutumisen edistamisesté annetun uuden lain (392/2023) mukaan kunnan rooli kotoutumispal-
velujen jarjestédjanéa laajenee. Laki vapaasta sivistystyosté (1998/632) ja laki taiteen perusopetuksesta
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(1998/633) ohjaavat kansalaisopiston toimintaa. Kansalaisopisto voi toteuttaa kotoutumista ja tyollisty-
mista edistavia koulutuksia seké kunnalle etta tyollisyysalueelle.

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalue toteuttaa erityisesti kaupunkistrategian kohtaa
Ajoissa auttaminen kohdentamalla ammatillista ohjausta ja neuvontaa eri puolilla kaupunkia sité tarvit-
seville mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Hyvinvointialueen ja kunnan erilaiset roolit ja mahdolli-
suudet huomioidaan palvelujen toteuttamisessa. Avainalueen palveluilla on merkitystd myds strategian
painopisteen Kukoistava kaupunki sekd Kasvun paikka ihmisille ja yrityksille toteutuksessa, koska hyvin-
voivat asukkaat ovat elinvoimaisen kunnan edellytys.

Hyvinvoinnin edistdminen on avainalueen perustehtava. Eri ymparistdissa tapahtuvan kohtaamisen ja
palvelujen keinoin tuetaan kuntalaisten hyvinvointia, vahvistetaan osaamista, tyollisyytta seka osalli-
suutta. Avainalueen toiminnoissa korostuvat yhteistyo 3. ja 4. sektorin kanssa.

Yhteisollisyyden ja elinikdisen oppimisen avainalueeseen kuuluvat lapsiperheiden palvelut, nuorisopal-
velut, osaamisen ja tyollisyyden palvelut, kotoutumispalvelut ja Jarvenpdan Opisto. Toiminnoissa vah-
vistetaan kaupunkitasoista osallisuustoimintaa seké hyvinvointia ja terveytta edistavaa yhdistys- ja jar-
jestotoimintaa. Yhdistysten toimintaedellytyksia tuetaan avustuksin, kumppanuudella seké vahvistaen
yhdistysten vélista yhteistyota.

Kansalaistoiminnassa painotetaan osallisuustoiminnan kehittdmista verkostoissa ja eri ikisten kohtaa-
mispaikoissa. Hyvinvointia edistavien yhdistysten ja jarjesttjen toimintamahdollisuuksia kehitetdan yh-
teistydssd huomioiden yhteistyén mahdollisuudet yhdistysten taloissa. Veteraanijarjest6ja avustetaan,
jotta ne voivat edistéé kotona asuvien veteraanien, heidan puolisoiden ja leskien hyvinvointia.

Palveluissa toteutetaan ammatillista neuvontaa ja ohjausta eri ikaisille. Avainalueen asiakaspalveluista
osa on keskitetty Bulevardikorttelissa sijaitseviin Jarvenpéa-infoon ja 5. kerroksen palvelutorille.

Heikoimmassa asemassa oleville kuntalaisille tarjotaan avointa maksutonta hyvinvointia edistavaa
ryhma-, tapahtuma- ja kurssitoimintaa Myllytien toimintakeskuksessa ja sen lahiympéristdssa painot-
taen hyvinvoinnin edistamisté kulttuurin keinoin. Liikunnallista elaméntapaa vahvistetaan yhteistydssa
laajan yhdistysverkoston kanssa. Ruoka-aputoiminnassa on alueellinen malli Keski-Uudenmaan kuntien
jayhdistysten kanssa. Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta (THL) haetaan toimintaan valtionavustusta
yhteisty6ssa naapurikuntien kanssa.

Valtuuston hyvéksyttavaksi valmisteltavassa hyvinvointikertomuksessa kuvataan jarvenpaaléisten hy-
vinvoinnin tilaa ja arvioidaan saavutettuja tavoitteita. Hyvinvointikertomuksessa hyddynnetéaan kansal-
lista hyvinvointi- ja terveystietoa.

Vuosittaisissa hyte-neuvotteluissa hyvinvointialueen kanssa méaritelldan yhteiset hyvinvointia ja ter-
veyttd edistavat alueelliset tavoitteet. Hyvinvointialueen kanssa toimitaan yhteistydssé lukuisissa yhdys-
pintaryhmissé. Yhteistydsta sovitaan vuosittain lakisdateisissa hyte-neuvotteluissa, joista palvelualue
vastaa.

Jarvenpaan Opiston kurssitarjonta palvelee eri ikéisid kaupunkilaisia seké heidan harrastus- ja koulu-
tustarpeitaan. Kurssitarjonta on monipuolinen ja kursseja jarjestetédan kattavasti kaupungin eri tiloissa,
jotta toiminta olisi mahdollisimman saavutettavaa.
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Kansalaisopistotoiminnan keskitssa on kaikille avoin, tasa-arvoinen ja yhdenvertainen toiminta. Vuosille
2025-2027 laadittavan Jarvenpaan Opiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena
on vahvistaa opiston roolia yhdenvertaisen koulutuksen ja harrastustoiminnan tuottajana, tukea tasa-
arvon edistamisté opiston arjessa ja ennaltaehkaista syrjintaa.

Jarvenpaahén kotoutumista tuetaan Jarvenpéan Opistossa koulutuksilla, jotka rahoitetaan pakolaisista
saatavilla laskennallisilla korvauksilla. Koulutuskokonaisuuteen kuuluvat suomen kielen alkeis- ja jatko-
kurssit, jotka on suunnattu eri kohderyhmille: ty6ikaisille, kotivanhemmille ja senioreille. Lisaksi jéarjeste-
tdan monikielistd yhteiskuntaorientaatiota, jonka tarkoitus on tarjota perustietoa Suomessa asumisesta,
elamisesta ja tydskentelemisestd osallistujien omalla didinkielell&.

Opiston toimintaa kehitetddn hankkeiden avulla. EArt - Kestévaa taiteen perusopetusta -hankkeessa ke-
hitetddn mm. taiteen perusopetuksen arviointi- ja laadunhallintaosaamista. Kansalaisopistojen tulevai-
suuskuvat -hankkeessa puolestaan laaditaan kansalaisopistojen lahitulevaisuuden strategiaa ja pidem-
mén ajan visiota yhdessa 11 muun kansalaisopiston kanssa.

Vuoden aikana linjataan TE-uudistus ja lakimuutokset huomioiden, miten opiston toiminta olisi talou-
dellisten ja muiden resurssien puitteissa parasta toteuttaa, jotta opisto vastaisi tulevaisuuden tarpeisiin
javapaalle sivistystyolle asetettuihin tavoitteisiin.

Kotoutumispalvelut. Vuoden 2025 alusta astuu voimaan laki kotoutumisen edistdmisesta, sen pohjalta
tehty kaupungin linjaus kotoutumisty6lle seka Keski-Uudenmaan kotoutumisohjelma-asiakirja. Kotou-
tumispalvelujen henkilsto siirtyy tydskenteleméaan Jarvenpaan palvelutorille Bulevardi-korttelin 5
krs:n. Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvonta tapahtuu aulapalvelussa, jossa tydskentelee myos TE-pal-
velujen ja KELA:n henkil6sto.

Uutena velvoitteena kaupungilla tulee osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointi ja kotoutu-
missuunnitelman laatiminen tyévoiman ulkopuolella oleville, jotka kirjataan uuteen valtakunnalliseen
Koto-Aj asiakastietojarjestelméaan.

Kotoutumislain mukainen asiakkaan palvelupolku kuvataan Keski-Uudenmaan kotoutumisohjelma-
asiakirjassa. Palvelu- ja asiakasprosesseja kehitetddn alueellisena yhteistyona TE-palvelujen ja kuntien
kesken. Keski-Uudenmaan kunnat tekevat yhteistyota jarjestamalla yhdessé asiakasinfoja eri kielilla ja
kouluttamalla henkilostoa. Pakolaisista saatavia laskennallisia korvauksia kohdennetaan kotoutumista
tukevaan toimintaan kaupungin eri palveluihin.

Suomen kielen ja kulttuurin opiskelumahdollisuuksia lisatédan eri elamanvaiheessa oleville kotoutujille.
Vieraskielisten vanhempien, lasten ja nuorten osallisuutta ja hyvinvointia vahvistetaan eri palvelujen yh-
teishankkeella.

Jarjest6jen, yhdistysten seka seurakuntien tekema tyé on merkittdvéd maahanmuuttajien kotoutumisen
kannalta. Kaupunkitasoista koordinaatiota ja suunnittelua tehd&an Tukea ja tekoja —verkostossa.

Lapsiperheiden palveluiden tavoitteena on edistaa ja yllépitaa lasten ja perheiden oikea-aikaista aut-
tamista seka jarjestaa toimintaa, joka edistaa vertaistukea ja vahentaa yksinaisyytta. Toiminta toteu-
tuu Perhetalo Joutsikissa, Cooperin Pikku Joutsikissa ja liilkuntakeskus Piirosella. Tyoskentelyn paino-
pisteitd ovat lapsikeskeinen vanhemmuustytskentely, kohtaamispaikkatoiminta ja ryhméatoiminnot.
Laajaa verkostoyhteistyota tehdéan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, nuoristoimen, hyvinvointialu-
een seka lapsia, nuoria- ja perheitéd toiminnassaan tapaavien yhteistyétahojen kanssa.
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Puheeksiottava kunta- hyvinvoivat perheet hankkeessa kehitetyn tyétavan juurruttaminen jatkuu palve-
lualueiden yhteistytna. Puheeksiottavaa tyotapaa kaytetaan kaikissa kohtaamisissa lasten ja perheiden
kanssa, hyddyntamalla tydtavan perehdytysmateriaaleja. Laurean Sosionomi-AMK opiskelijat tekevéat
paattotyonsa siitd, miten tyétavan juurruttaminen etenee. Hanketta esitellddn Educa-messuilla, johtava
opetus- ja kasvatusalan tapahtuma seka Terve Kunta-verkostopaivilla.

Mielenhyvinvointia tukevaa lilkkuvaa palvelua pilotoidaan perusopetuksen opintovalmentajan ja etsivan
nuorisotydn asiakkaille ahdistuneisuuden ehkaisemiseksi.

Palvelualueiden yhteistyonéa edistetdédn maahanmuuttajaperheiden hyvinvointia ja osallisuutta. Henkil6-
kunnalle jarjestetdén koulutusta ja perheet osallistetaan yhdessa tekemisen &arelle.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkildkuntaa koulutetaan lasten neuropsykiatristen oireiden
tunnistamisesta ja siihen, miten oireet vaikuttavat lapsen elamé&éan. Pilotoinneista saadun palautteen
perusteella koulutuksia ja koulutuskokonaisuuden kehittdmista jatketaan.

Hyvinvointialueen kanssa jatketaan yhteisty0té sovituissa rakenteissa.

Nuorisopalveluita ovat etsiva nuorisotyd, nuorten tydpajatoiminta ja nuorisotyd. Nuorisotyd jakautuu
kolmeen eri tydmuotoon: perus-, koulu- ja kohdennettu nuorisotyo.

Nuorisopalvelut ovat mukana kehittdmassa ehkaisevan paihdetyn Festaripakka —toimintamallia. Festa-
ripakan tavoitteena on mm. ehkaisté hairiokayttaytymisté ja alaikaisten alkoholinkaytt6a tapahtumissa
yhdessa yrittdjien ja tapahtumien tuottajien kanssa. Nuorisoty6 toteuttaa Turvallisen juhlimisen -ty6s-
kentelyn nuorille, jalkautuu mm. vappuna ja koulujen paattaripdivana nuorten ajanviettopaikkoihin ja
raportoi havainnoistaan syksylla Arjen Turvallisuus -tyéryhmalle toiminnan arvioimiseksi ja kehitté-
miseksi.

Nuorisopalvelut kohdentavat edelleen toimintaansa perusopetukseen ylakouluihin ja 2. asteen oppilai-

toksiin tarjoten tukea erilaisten yksilo- ja luokkatydskentelyjen muodossa. Lisdksi toteutetaan valitunti-
toimintaa ja jalkaudutaan koulun arkeen kohtaamaan nuoria. Erityisend kohderyhmana ovat vieraskieli-
set nuoret tavoitteena nuoren kototutumisen tukeminen vapaa-aikatoiminnan nakokulmasta.

Nuorisopalvelut ovat saaneet rahoituksen Anni -koulunuorisoty0 alakouluissa hankkeeseen aikavalille
1.10.2024 - 31.5.2026. Anni -hankkeen tarkoituksena on laajentaa koulunuorisoty6 Jarvenpéasséa alakou-
luun jamm. lisaté ja vahvistaa koko koulun kasvattajayhteistn yhteisty6ta. Lahtokohtana on yksittaisen
nuoren sekd erilaisen nuorten ryhmien osallisuuden ja kohtaamisen keinoin epasuotuisaan kayttaytymi-
seen puuttuminen ja mielekkaan tekemisen lisdédminen koulussa ja nuorten vapaa-ajalla. Lisaksi kehite-
tédan keinoja tukea huoltajien kasvatustehtavaa.

Etsiva nuorisoty0 ja Ohjaavien alojen Liito -ty®paja jatkavat perustoimintaansa. Etsiva nuorisotyo kokei-
lee asiakkailleen sdannollisen ja tavoitteellisen harrastustoiminnan toteuttamista. Ohjaavien alojen Liito
-tyOpajalla yhteisty6téd muiden tyOpajayksikoiden ja tydpajojen ohjausryhmén kanssa tiivistetaan.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut edistéaa oppivelvollisuusian ylittadneiden henkildiden osaamista ja tyo-
elamaan siirtymista ja pyrkii siten ennaltaehkaisemaan tyémarkkinoilta syrjaytymista. Keskeiset palvelut
ovat Vaikuttamon ikéarajattomat neuvonta- ja ohjauspalvelut sek& Myllytien toimintakeskuksen avoimen
ryhmatoiminnan ja Lounaskahvio Cooperin Kulman ruokapalvelualan sekd Vanhankylanniemessa sijait-
seva rakentavien alojen ammatillinen tydpajatoiminta. Nuorten ammatillista tytpajatoimintaa
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kehitetdan yhteistydssa nuorisopalvelujen kanssa lisaten valmentautujien mahdollisuuksia hyddyntéa
tyopajojen oppimismahdollisuuksia nykyista laajemmin.

TE-palvelujen jérjestamisvastuun siirron myotd, tulee myos kaupungin osaamis- ja tyéllisyyspalvelujen
rooli arvioida osana palveluverkkoa. Jarvenpaéan kaupungin Bulevardin kiinteistdssa sijaitsevaan toimi-
paikkaan tullaan perustamaan palvelutori, jossa myds osaamis- ja tyollisyyspalvelujen Vaikuttamon pal-
velupiste tulee jatkossa toimimaan. Yksikko tulee kehittdmé&an asiakkaiden ohjausta ja neuvontaa yh-
dessa muiden palvelutoritoimijoiden kanssa.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut osallistuu tydllisyyden edistdmiseen liittyvaan yhdyspintatydskentelyyn
yhteistydssa Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Yrityk-
sille suunnattuja palveluja kehitetdén ja uusia tyévoiman kohtaantoa edistdvia mahdollisuuksia tunnis-
tetaan yhteisessa syksylla 2024 kaynnistyneessa kehittamishankkeessa kaupunkikehityksen yritys- ja
elinkeinopalvelujen kanssa.

Lautakuntaan nahden sitovat taloustavoitteet

Lautakuntaan nahden sitova

Yhteisollisyys ja elinikdinen TP TP MKS KS TS TS TS Yht. Muutos Muutos
oppiminen 1000 € 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 25-28 € %
Toimintatuotot 1973 1987 1724 2002 1903 1821 1759 7485 278 16,1%
Myyntituotot 851 971 632 1326 1254 1172 1110[ 4862 694 109,8 %
Maksutuotot 535 571 531 555 555 555 555/ 2220 24 45%
Tuet ja avustukset 558 437 552 113 86 86 86 371 -439  -79,5%
Muut toimintatuotot 29 8 9 8 8 8 8 32 1 -111%
Valmistus omaan kayttdon 7 11
Toimintakulut 5501 -5593 -5445 -5303 -5305 -5373 -5443|-21424 142 -26%
Henkilostokulut 3511 -3614 -3619 -3413 -3448 -3514 -3584] -13959 206 -57%
Palvelujen ostot 730 770 723 -817  -789  -789  -789] -3184 94 13,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -347 -239 -293 -237 -236 -236 -236]  -945 56 -19,1%
Avustukset -179 -188 -76 -168 -168 -170 -170[  -676 92 1211%
Muut toimintakulut -734 -782 -734 -668 -664 -664 -664] -2660 66 -9,0%
Toimintakate -3521 -3595 -3721 -3301 -3402 -3552 -3684| -13939 420 -11,3%
Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot
. TP TP MKS KS Muutos Muutos
Hyte yhteiset 1000 €
2022 2023 2024 2025 € %
Toimintatuotot 2 2 0 2 2
Myyntituotot 2
Muut toimintatuotot 2 2 2
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -190 -313 -333 -265 68 -20,4%
Henkilostokulut -98 91 -161 -113 48 -29,8%
Palvelujen ostot -56 21 -47 -25 22 -46,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -1 -1 0 0,0%
Avustukset -32 -101 -35 -53 18 51,4%
Muut toimintakulut -100 -89 -73 16 -18,0%
Toimintakate -188 -311 -333 -263 70 -21,0%
muutos-% 65,4 % 71% -21,0%
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KS Muutos Muutos

Jirvenpain opisto 1000 €

2025 € %
Toimintatuotot 698 623 574 557 -7 -3,0%
Myyntituotot 10 8 7 2 5 -71,4%
Maksutuotot 535 571 531 555 24 4,5%
Tuet ja avustukset 153 44 36 -36 -100,0%
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -1371 -1467 -1485 -1389 9% -6,5%
Henkildstokulut -943 -924 913 -930 -17 1,9%
Palvelujen ostot -313 -317 -333 -279 54 -16,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 -29 -36 -26 10 -278%
Muut toimintakulut -80 -197 -203 -154 49 -241%
Toimintakate -673 -844 -911 -832 79 -8,7%
muutos-% 25,4 % 79% -8,7%

Muutos Muutos

Kotoutumispalvelut 1000 €

€ %

Toimintatuotot 378 762 501 1093 592 118,2%
Myyntituotot 369 674 371 1066 695 187,3%
Tuet ja avustukset 9 88 130 27 -103 -79,2%

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -412 -479 -385 -634 -249  64,7%
Henkilstokulut -286 -356 -290 -394 -104  359%
Palvelujen ostot -79 61 -59 -210 -151 255,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -3 -4 -2 2 -50,0%
Muut toimintakulut -44 -59 -32 -28 4 -125%

Toimintakate -34 283 116 459 343 295,7%
muutos-% -9324% -59,0% 295,7%

Lapsiperheiden palvelut TP TP MKS KS Muutos Muutos

1000 € 2022 2023 2024 2025 € %

Toimintatuotot 0 15 1 0 -1 -100,0 %
Maksutuotot 1 -100,0 %
Tuet ja avustukset 15

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -435 -558 -606 -598 8 -1,3%
Henkilstokulut -359 -437 -497 -497 0 0,0%
Palvelujen ostot -30 -50 -36 -53 17 472%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -5 -4 -3 1 -250%
Muut toimintakulut -44 -66 -69 -45 24 -348%

Toimintakate -435 -543 -605 -598 7 -1,2%
muutos-% 248% 114% -12%
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. TP TP MKS KS Muutos Muutos
Nuorisopalvelut 1000 €
2022 2023 2024 2025 € %
Toimintatuotot 143 150 191 94 -97 -50,8%
Myyntituotot 8 2 2 2 0 0,0%
Tuet ja avustukset 135 145 189 86 -103  -54,5%
Muut toimintatuotot 3 6 6
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -843 -1015 -1003 -911 92 -92%
Henkil6stokulut -562 -707 -745 -657 88 -11,8%
Palvelujen ostot -107 -113 -78 -84 -6 7,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 -21 -14 -12 2 -143%
Avustukset -18 -20 -20 -20 0 0,0%
Muut toimintakulut -143 -154 -146 -138 8 55%
Toimintakate -700 -865 -812 -817 -5 0,6 %
muutos-% 236% -6,1% 0,6 %
Osaamis- ja TP TP MKS KS Muutos Muutos
tyollisyyspalvelut 1000 € 2022 2023 2024 2025 € %
Toimintatuotot 739 426 458 255 -203 -44,3%
Myyntituotot 454 281 252 255 3 1,2%
Tuet ja avustukset 262 145 197 -197 -100,0 %
Muut toimintatuotot 23 9 -9 -100,0 %
Valmistus omaan kayttéon 7 11
Toimintakulut -1932 -1498 -1633 -1485 148 -9,1%
Henkil6stokulut -1121 -950 -1013 -823 190 -18,8%
Palvelujen ostot -94 -165 -170 -143 27 -159%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -286 -178 -235 -194 41 -174%
Avustukset -128 -67 21 -95 -74  352,4%
Muut toimintakulut -303 -138 -194 -230 -36 18,6 %
Toimintakate -1186 -1061 -1175 -1230 -55 4,7 %
muutos-% -105%  10,7% 4,7%

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Avainalueen toimintatuottojen odotetaan kasvavan noin 200 000 euroa. Toimintatuottojen kasvu tulee
ennen kaikkea kotoutumiskorvausten lisdantymisesté budjetissa. Vuonna 2024 kotoutumiskorvaukset
olivat reilusti alibudjetoidut ja vuodelle 2025 varaus on tarkistettu varovaisuutta noudattaen lahemmas
arvioitua tulevaa toteumaa.

Toimintakulujen osalta merkittdvimmat muutokset ovat palkankorotusten vaikutukset avainalueen hen-
kilostdomenoihin sek& muutostekijoind hyvéaksytyt toimintakulujen kasvu. Avainalueelle hyvéksyttiin
muutostekijoiné seuraavat tekijat menoja lisdavina:

- kotoutumislain muutoksesta tulevat lisdtehtavat

- ruoka-aputoiminnan jarjestadminen

- etsivan nuorisotydn valtionavustuksen pienentymisen kompensaatio
- tyokykyarviointien toteuttaminen

Toimintamenoja pienentévia muutostekijoita ovat:
22
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- pakolaisten laskennallisten korvausten siirto ty6llisyysalueelle tyénhakijana olevista asiakkaista
- palkkatukityollistdmisen lakkauttaminen, tulojen vahennys

- palkkatuki-/velvoitetydllistdmisen lakkauttaminen, menojen vahennys

- puhelinhankintojen siirto leasinglaitteiksi

Henkilotyovuodet

Muutos

HTV 2023 HTV 2024 (lkm) Muutos %

1865020 Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen 77,8 78,4 0,6 0,8%
18650200 Hyte yhteiset 1,0 1,6 0,6 57,9 %
18650210 Jarvenpaan opisto 19,4 19,4 0,0 0,1%
18650220 Kotoutumispalvelut 7,4 9,2 1,8 24,4 %
18650230 Lapsiperheiden palvelut 8,6 9,1 0,5 6,2 %
18650240 Nuorisopalvelut 13,9 15:5 1,6 11,4 %
18650250 Osaamis- ja tyollisyyspalvelut 24,6 23,6 -1,1 -4,3%
18650260 Yhteisopalvelut 2,8 0,0 -2,8  -100,0%

*Osaamis- ja ty6llisyyspalveluiden HTV luvussa ovat mukana palkkatukity6llistetyt. Yksikén vakitui-
sen/maaraaikaisen henkiloston HTV ilman palkkatukityollistettyja on 11,5 HTV.

Merkittavat muutokset ja ndkyma talousarviovuodelle (Jarkko)

Yhteisollisyyden ja elinikéisen oppimisen avainalueelle on varattu vuodelle 2025 méarérahat palvelualu-
een yhteiselle resurssille. Hyte-johtajan maararahavaraus on poistettu talousarviosta. HTV:ssé ei ta-
pahdu muita merkittavid muutoksia vuodelle 2025.
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Liikunta ja kulttuuri
Jarvenpaa-talo
Jarvenpaa-talon kaikkien tapahtumien maara
Jarvenpaa-talon kaikkien tapahtumien kavijamaara
Jarvenpaa-talon omien tapahtumien maara
Jarvenpaa-talon omien tapahtumien kavijamaara
Jarvenpaa-talo ohjelmatoimistojen tuottamien tapahtumien maara
Jarvenpaa-talo ohjelmatoimistojen tuottamien tapahtumien kavijamaara
Toimintakate €/asukas*
Keskisen Uudenmaan musiikkiopisto
Kokonaistuntimaéra yhteensa
Taiteen perusopetuksen oppilaat
Tapahtumien maara
Konserteissa kavijat
Kokonaisoppilasmaéara
Nettomenot €/tunti*
Toimintakate €/asukas*
Kirjastopalvelut
Kayttajakoulutuksiin osallistuneet
Kéaynnit yhteensa
Fyysiset kaynnit
Verkkokaynnit
Lainat yhteensa
Fyysiset lainat
E-aineiston kayttokerrat/lainat
Tapahtumat yhteensa
Fyysiset tapahtumat
Digitapahtumat
Tapahtumien kavijamaarat yhteensa
Fyysisten tapahtumien kavijamaara
Digitapahtumien kavijamaara
Toimintakate €/asukas*
Kulttuuripalvelut
Jarjestettyjen tapahtumien maara (ml. digitaaliset)
Jarjestettyjen tapahtumien kavijamaara (ml. digitaaliset)
Tapahtumapalvelut
Itse tuotetut kaupunkitapahtumat maara
Itse tuotetut kaupunkitapahtumat kavijat
Mahdollistettujen kaupunkitapahtumien maara
Mahdollistettujen kaupunkitapahtumien kavijamaara
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut
Toimintakate €/asukas*
Liikuntapalvelut
Ohjatun liikunnan ohjaustunnit
Ohjatun liikunnan osanottokerrat yht.
Liikuntapalvelut digimedioissa, julkaisujen maara
Liikuntapalvelut digimedioissa, tavoitettujen maara
Liikuntavélinelainausten maara
Liikuntatapahtumien maara
Liikuntatapahtumien kavijamaara
Varattavien liikuntapaikkojen kayttotunnit
Uimabhallin kéavijamaara
Toimintakate €/asukas*
Museopalvelut
Museokohteiden kavijamaarat yhteensa
Museoiden tapahtumat yhteensa
Museoiden tapahtumien kavijat yhteensa
Museokokoelmien lainat yhteensa
Kupo-toiminnan osallistujat yhteensa
Toimintakate €/asukas*
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TP2022

86
26 708
4
1827
82
24 881
18,80

25773
458
127

10 800

1291
38
21,45

478 332
242 765
235 567
748 744
702 011
46 733
415
399
16
5298
4170
1128
41,20

114
28779

7
6 260
6
70 700

4,18

1751
25 809
249
177 991
4 806
18
2998
75 143
174 405
55,30

25 307

357
5247

15,34

TP2023

87
25 986
11
3773
76
22213
18,78

24113
449
120

8 400
1394

25,10

2071
555 374
288 765
266 609
740 155
659 672
80 483

278
266
12
7797
7720
77
47,52

119
17 525

1
2 000
6
22 450

1,30

2 356
30 294
215
139 898
1004
15
1818
76 975
232 092
65,99

24193
202
3929
10
2126
20,35

TA2024

80
25 000

2 000
72
23 000

27 500
450
100

7 000

1050

2500
480 000
250 000
230 000
760 000
680 000

80 000

40
39
1
800
790
10

105
18 000

500

60 000

3500
30 000
300
120 000
3 000
40
2200
70 000
260 000

19 500
100
1000
40
3 000

Tot. 1-6/2024

34
9876

2627
30
8449

11985
437
61
5500
974

864
301 948
155 439
146 509
427 660
391073
36 587

116

116

0
2195
2195

0

7084

N OO

480

1342
18086
126
92588
1103
9
1038
40616
129427

11202
217
2483
50
605

TAe2025

75
20 000

1800
69
18 200

25000
450
120

8 500
1050

1800
530 000
260 000
270 000
771190
700 000
71190

280
280
0
4 400
4 400
0

105
17 000

4000

36000

2600
30 000
250
150 000
3000
20
2200
80000
260000

23000
150
3700
20
3 000
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Suorite
HYVINVOINNIN PALVELUALUE
Yhteisollisyys ja elinikdinen oppiminen
Jarvenpaan opisto
Kokonaistuntimaara yhteensa
Valtionosuuteen oikeuttavien opetustuntien maara
Kurssilaisten maara
Taiteen perusopetuksen kokonaistuntimaéra
- Teatteritaide
- Kuvataide
- Kasityotaide
Taiteen perusopetuksen opiskelijaméaara
Toimintakate €/asukas*
Kotoutumispalvelut
Henkildasiakkaiden kaynnit/yhteydenotot
Avoimen ryhmatoiminnan kayntimaara
Kotoutumisen tuen asiakasméaara
Pakolaisten vastaanotto kuntapaikalle
Toimintakate €/asukas*
Lapsiperheiden palvelut
Asiakkaiden méara
Asiakkaiden tapaamisten maara
Avoimen toiminnan kayntimaarat
Ryhmatoiminnan kayntimaara
Toimintakate €/asukas*
Nuorisopalvelut
Nuorisotyon asiakasmaéra yhteensa
, josta etsiva nuorisotyd
, josta erityisnuorisoty®
, josta tydpajatoiminta
Nuorisotyon kontaktien maaré yhteensa
, josta etsiva nuorisotyd
, josta avoin- kerho- ja loma-aikojen toiminta
, josta jalkautuva nuorisoty®
, josta koulunuorisoty®
, josta digitaalinen nuorisoty®
Toimintakate €/asukas*
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut
Tutkintoon johtavaan koulutukseen ohjatut
Avoimille tydmarkkinoille tydllistyneet
Valmennuspalveluissa olleet
Keusoten palveluihin ohjatut
Vaikuttamo asiakaskontaktit
Ammatillisten tydpajojen asiakasmaara
Tyéllisyysvaikutusten ennakkoarvioinnit
Julkiset hankinnat, joissa sovellettu ty6llistymisehtoa / kpl
Toimintakate €/asukas*
Yhteisopalvelut
Avoimen ja ryhméatoiminnan kayntimaarat oma toiminta(muu osallisuus ja
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TP2022

13507

9 507
2102

741
14,47

2 236
16
0,58
738
1102
11702
9,34
145
145
25277
9 820
1726
12 493

1238
15,04

16

121

822

92

25,52

8 317

TP2023

13159

10 758
1909
152
1396
361
665
18,16

3 654
370
120
42

-6,08

704
847
17 425

11,70

248
152
79
17
34 229
2 095
10875
7324
13870
65
18,43

10
10
250
100
1048
78

22,8

9270

TA2024

13 000

10 000
1926
116
1360
450
700

3500
150
100

15

700
1200
13 000

272
220
30
22
27 000
1 000
10 000
6 000
10 000
ei eritella enda

10
10
250
100
1200
70

2 050

Tot. 1-6/2024

7068
6619
5645
965
26
726
213
359

2878
143
87
10

426
597
9227

223
126
79
18
19034
1280
5936
4144
7674

tietoa ei saatavissa
tietoa ei saatavissa
tietoa ei saatavissa
tietoa ei saatavissa
779
66
0
3

7006

TAe2025

13 600
13100
10 700
1800
Loppuu
1360
440
650

3500
150
100

15

650
800
17 500

272
200
50
22

2 000
10 000
7 000
18 000

1200
80

[y
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Tyottomyysturvan rahoittaminen ja kaupungin osuus tyollisyysalueen kus-
tannuksista

Keskeiset palvelut

1.1.2025 alkaen voimaan astuvan lain tydvoimapalvelujen jarjestamisesté (380/2023) my6ta vastuu seka
henkilo- etta tydnantaja-asiakkaille suunnattujen lakisaateisten tydvoimapalvelujen jarjestamisesta siir-
tyy valtiolta kunnille. Tehtavasta vastaa Keski-Uudenmaan tyollisyysalue, jonka muodostavat Hyvink&an
kaupunki sek& Nurmijarven, Tuusulan, Mantsalan ja Pornaisten kunnat, Jarvenpaan kaupungin toi-
miessa vastuukuntana. Palvelujen rahoitus tulee kunnille yleiskatteellisena valtionosuusrahoituksena.

Vuoden 2024 loppuun saakka kunnat vastaavat osittain vain tydmarkkinatuen rahoituksesta, mutta vel-
voitteen laajentuessa kunnat vastaavat myds ty6ttomien tydnhakijoiden perus- ja ansiosidonnaisten
paivarahojen kustannuksista 100 tydttomyyspaivasta alkaen yhdessa valtion kanssa. Tehtavan hoitami-
seen ja kustannusten kehittymiseen vaikuttavat merkittavasti talouden suhdannevaihtelut, yleinen tyo-
markkinatilanne seka muuttuvat lainsdadannélliset linjaukset.

Keskeiset muutokset vuodelle 2025 ovat:
- kunnan laajentuva vastuu tyottdmyysturvasta
- vastuu lakisaateisten tydvoimapalveluiden kustannuksista

Tyollisyysalueen Jarvenpadn kaupungin maksuosuus siirretdan tdman sitovuustason alle talousarvioval-
mistelun edetessa.

Keskeisen suoritteet ja tunnusluvut

Edelld mainituista syist ei ole tarkoituksenmukaista seurata pelkastaan tyomarkkinatuen kuntaosuu-
den, vaan laajemmin tyottomyysturvan maksuosuuden kustannusten kehittymista.

Lautakuntaan nahden sitovat taloustavoitteet 2024-27

Lautakuntaan nahden sitova
Tyo6ttomyysturva ja TP TP MKS KS TS TS TS Yht. Muutos Muutos

tydllisyysalueosuus 1000 € 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 25-28 € %

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut -3777 -4280 -4330 -9670 -9875 -10082 -10065| -39692| -5340 123,3%
Palvelujen ostot -250 -375 -500 -400f -1525 -250
Avustukset 3777  -4280 4330 -5431 5431 -5431 5431 -21724 1101 254%
Muut toimintakulut -3989 4069 -4151  -4234| -16443 -3989

Toimintakate -3777 -4280 -4330 -9670 -9875 -10082 -10065| -39692| -5340 123,3%
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Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot

. . TP TP MKS KS Muutos Muutos
Tyottomyysturva 1000 €
2022 2023 2024 2025 € %
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -3777 -4280 -4330 -5681 -1351 312%
Palvelujen ostot -250 -250
Avustukset -3777 -4280 4330 -5431 -1101 254%
Toimintakate -3777 -4280 -4330 -5681 -1351 312%
muutos-% 13,3% 12% 312%

TP TP MKS KS Muutos Muutos
2022 2023 2024 2025 € %

Tyollisyysalueosuus 1000 €

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut 0 0 0 -3989 -3989
Muut toimintakulut -3989 -3989

Toimintakate 0 0 0 -3989 -3989
muutos-%

Merkittavat muutokset vuosien valilla

Vuoden 2024 loppuun saakka kunnat vastasivat osittain vain tydmarkkinatuen rahoituksesta, mutta vel-
voitteen laajentuessa kunnat vastaavat vuoden 2025 alusta myos tydttdmien tydnhakijoiden perus- ja
ansiosidonnaisten paivarahojen kustannuksista 100 tyottomyyspaivasta alkaen yhdessé valtion kanssa.

Tehtavan hoitamiseen ja kustannusten kehittymiseen vaikuttavat merkittavasti talouden suhdannevaih-
telut, yleinen tydmarkkinatilanne sekd muuttuvat lainsdadanndlliset linjaukset. Taman vuoksi vuoden
2025 kokonaisuuteen meneva rahaméaéré on huomattavasti suurempi kuin vuonna 2024.

Investoinnit

Irtaimistoinvestoinnit hankkeittain

Investoinnit on tassa esitetty kaupungin valtuuston 11.11.2024 875 hyvéksymaén investointiohjelman mu-

kaisesti.
Valtuustoon néhden sitova
Irtaimisto
Yhteensi
Hankkeet /irtaimisto netto 1000 € |L| TPE24 INV 25 INV 26 INV 27 INV 28 (25-28
Hyvo 399 185 50 83 40 358
Keskustan urheilupuisto ensikertainen kalustaminen 70
Uimahalli: &&nentoistojarjestelma ja kemikaalien mittauslaitteisto 9
HYVO Esikunta (yleisvar.) kalusteiden korvausinvestoinnit 75 75 75
Museoiden kehittdminen 95 50 50
Jarvenpéaa-talon investoinnit 40 50 70 120
Liikuntapalveluiden investoinnit 110 60 13 40 113
27

Sl aees-----——-—————————_.



9Jérvenp<'j<'j

Litkuntapaikkojen rakentaminen

Liikuntapaikkarakentamiseen sisaltyy liikuntapaikkojen ja -alueiden rakentaminen seka erilaiset raken-
nelmat, jotka eivéat ole varsinaisia rakennuksia.

Valtuustoon néhden sitova

Hankkeen Summa
Sitovuustaso/ hankkeet netto 1000 euroa ~ |budjetti TPE24 INV25 INV26 INV27 INV28 [25-28
Keskuskentta ja Juholanpelto 10600 7026
Keskuskentta ja Juholanpelto 10 600 7026
Liikuntapaikkojen yllapito 1169 30 230 520 1260( 2040
Juholanmaen tekojaan jaédhdytyskontti ja muuntaja 1119
L&hiliikuntapaikat, yllapito ja kehittdminen 50 300 280 580
Kuntoratojen yllapito ja kehittdminen 30 30 660 720
Haarajoen kentta hiekkatekonurmikentéksi 200 200
Terholan kentt& tekonurmeksi 220 220
Koivusaaren tekonurmen perusparannus 220 220
Liikuntapuiston parkkialue 100 100
Kaikki yhteensa 10600 8195 30 230 520 1260 2040

Talonrakennus

Hyvinvoinnin palvelualueen talonrakennuksen investointeja sijoittuu talousohjelmakaudelle vuodesta

2025 alkaen yhteenséa 5,24 miljoonaa euroa.

Talonrakennusinvestoinnit
Valtuustoon néhden sitova

Talonrakennusinvestoinnit/ hankkeet 1000 euroa Hankkeen TPE 24 INV 25 INV 26 INV 27 INV 28 Summa
- budjetti 25-28
Urheilu- ja liikkuntarakennukset
Uimahallin perusparannus 14 000 1000 1000
Muut rakennushankkeet
Suvirannan museointi 700 50 250 400 650
Jérvenpéatalo-korjausinvestoinnit 3600 300 3280 10 3590
Yhteensa 18 300 50 250 700 3280 1010 5240
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